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Executive Summary

Perspektywa rozwojowa Grupy Tecnovatica na lata 2026-2031 zaktada budowe przejrzystej i zintegrowane;
struktury holdingowej, w ktérej spotka Tecnovatica S.A. petni role spdtki matki, centrum ustug wspolnych oraz
wiasciciela kluczowych aktywow trwatych. Celem takiej struktury jest oddzielenie dziatalnosci operacyjnej
od zarzadzania majatkiem i zadaniami centralnymi, co zwieksza efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz
transparentnosc Grupy.

Fundamentem dziatalnosci Grupy bedzie rentowny i sprawdzony model edukaciji niepublicznej, rozwijany
nieprzerwanie od ponad 30 lat. Model ten opiera sie na prowadzeniu prywatnych placoéwek edukacyjnych oraz
szerokiej ofercie ustug komplementarnych, generujacych stabilne i powtarzalne przychody oraz diugoterminowe
relacie z klientami. Dziatalnos¢ edukacyjna stanowi core biznesowy Grupy oraz gtdwne zrodio stabilnych
przeptywow finansowych, na ktérym opierany jest dalszy rozwa;.

Strategia Grupy zaktada skalowanie ww. dziatalnosci poprzez replikacje sprawdzonego modelu operacyjnego
w kolejnych lokalizacjach w Polsce, przy jednoczesnej centralizacji procesow zarzadczych i administracyjnych
w spotce holdingowej Tecnovatica. Pozostate obszary dziatalnosci — poradnie psychologiczne, media edukacyjne
oraz ustugi dla seniorow — rozwijane beda jako uzupetnienie trzonu biznesowego, w oparciu o synergie operacyjne,
wspolng baze klientow oraz posiadang infrastrukture.

Rynek kapitatowy stanowi istotny enabler i akcelerator dla realizacji niniejszej strategii rozwoju Tecnovatica,
umozliwiajacy optymalne finansowanie planowanych inwestycji oraz budowe efektywnej i skutecznej w dziataniu
struktury wiascicielskiej. Obecnos¢ Grupy Tecnovatica na New Connect oraz przyjeta strategia rozwoju
ukierunkowane sg na budowe diugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy, przy zachowaniu dyscypliny finansowej,
etapowania inwestycji oraz odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem.

TECNOVATICA S.A.| Trzebiatowska 87,60-454 Poznan

. . 3 Data WWW E-mail
KRS. 0000351323 | NIE. 5213339423 | REGON: 140116441 Luty 2026 tecnovatica.pl kontakt@tecnovatica.pl
Kapitat zaktadowy: Kapitat zaktadowy: 1074 764,60 zt


mailto:kontakt@tecnovatica.pl
https://rejestr.io/krs/351323/tecnovatica
https://rejestr.io/krs/351323/tecnovatica

«==D ©

I. Misja

Misja Grupy Tecnovatica jest diugoterminowa budowa stabilnej wartosci w oparciu o sprawdzone
powtarzalne modele operacyjne w obszarze edukaciji oraz ustug spotecznych, wspieranych przez realne
aktywa i przejrzysta strukture holdingowa, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu wzrostu
wynikajacego ze skalowania dziatalnosci oraz selektywnej ekspansji i konsolidacji rynku.

Grupa koncentruje sie na dostarczaniu wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i terapeutycznych, rozwijanych
w sposob odpowiedzialny, etapowy i oparty o realne potrzeby spoteczne, przy jednoczesnym zachowaniu
dyscypliny finansowej i transparentnosci wobec rynku kapitatowego.

Il. Wizja

Wizja Grupy Tecnovatica jest stworzenie jednego z wiodacych, zintegrowanych i transparentnych
holdingéow edukacyjno-ustugowych w Polsce, opartego na powtarzalnych przeptywach pienieznych,
wilasnej infrastrukturze oraz skalowalnych modelach operacyjnych.

W  perspektywie wieloletniej Tecnovatica dazy do potaczenia stabilnosci core dziatalnosci edukacyjnej
z selektywnym rozwojem obszarow wzrostowych i dywersyfikujgcych, wykorzystujac rynek kapitatowy jako
narzedzie finansowania wzrostu i standaryzacii struktury Grupy.

IIl. Model biznesowy i kierunki rozwoju Grupy Tecnovatica

Pierwszym i fundamentalnym zatozeniem perspektywy rozwojowej Grupy Tecnovatica jest oparcie jej rozwoju
na stabilnym, sprawdzonym modelu biznesowym, ktory od wielu lat funkcjonuje w praktyce operacyjnej. Podstawa
dziafalnosci Grupy jest edukacja niepubliczna na poziomie wychowania przedszkolnego, szkoty podstawowej oraz
liceum — wspierana przez ustugi komplementarne, takie jak zajecia dodatkowe, sportowo-rekreacyjne oraz opieke
psychologiczno-pedagogiczng. Model ten generuje stabilnie rosnace i powtarzalne przychody, opiera sie
na ditugoterminowych relacjach z klientami oraz wykazuje odpornos¢ na cykle koniunkturalne.

Strategia Grupy zakfada skalowanie powyzszego sprawdzonego modelu (Filar 1) poprzez jego replikacje
w kolejnych lokalizacjach, z zachowaniem standaryzacji procesow operacyjnych, jakosci ustug oraz kontroli
kosztowej. Planowane inwestycje rozwojowe w tym obszarze oznaczajg wiec przenoszenie sprawdzonego
schematu organizacyjnego i biznesowego do nowych miast na terenie Polski, co przyniesie Grupie Tecnovatica
proporcjonalny wzrost przychodow i zyskow. Wazna role w tym procesie odegra centralizacja funkcji zarzadczych,
administracyjnych i czesciowo operacyjnych w spoétce holdingowej Tecnovatica S.A..

Strategia Grupy zaktada ponadto rozwoj komplementarnych dziatalnosci w trzech perspektywicznych obszarach:
poradnie psychologiczno-pedagogiczne i terapeutyczne (Filar 2), dziatalnos¢ medialna i kontentowa (Filar 3) oraz
ustugi dla seniorow (Filar 4). Planowane inwestycje rozwojowe w tych obszarach charakteryzujq sie w ocenie
Tecnovatica wysokim potencijatem synergii biznesowych z podstawowa dziatalnoscig edukacyjng (Filar 1).

Rynek kapitatowy peti w tej strategii role narzedzia umozliwiajgcego realizacje jasno zdefiniowanych celdow
rozwojowych. Obecnos¢ Tecnovatica na rynku kapitatowym stuzy budowaniu efektywnej i fatwo zarzadzalnej
struktury Grupy, finansowaniu kluczowych aktywow trwatych — w szczegolnosci nieruchomosci operacyjnych —
oraz przyspieszeniu procesu skalowania. Obecnosc¢ Grupy na rynku publicznym nie jest celem samym w sobie,
lecz srodkiem do budowy dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy, zapewniajgcym transparentnosc, dostep
do kapitatu oraz stabilne podstawy dalszego rozwoju.
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IV. Cztery filary dziatalnosci Grupy Tecnovatica

Model biznesowy Grupy Tecnovatica opiera sie na czterech jasno zdefiniowanych filarach dziatalnosci, ktore petnig
odmienne role w strukturze Grupy, lecz pozostajg ze soba funkcjonalnie powigzane. Przyjeta architektura filarow
pozwala na zachowanie koncentracji na core biznesowym, przy jednoczesnym rozwoju obszarow
komplementarnych i dywersyfikujgcych dziatalnos¢ Grupy.

Pierwszym i najwazniejszym filarem Grupy jest edukacja niepubliczna, otwarta na specjalne potrzeby
edukacyjne dzieci, mtodziezy i dorostych oraz efektywne wykorzystanie najnowszych technologii (w
szczegolnosci narzedzi Al), obejmujaca prowadzenie prywatnych placowek edukacyjnych na poziomie
przedszkolnym, podstawowym oraz srednim. Filar ten stanowi fundament dziatalnosci Grupy, gtowne zrodto
powtarzalnych przychodow oraz punkt odniesienia dla rozwoju pozostatych obszarow. Decyzje inwestycyjne
i strategiczne w Grupie podejmowane sg w pierwszej kolejnosci z uwzglednieniem stabilnosci i rozwoju tego filaru.

Drugim filarem sg poradnie psychologiczno-pedagogiczne i terapeutyczne, rozwijane jako naturalne rozszerzenie
dziatalnosci edukacyjnej. Filar ten petni role wzrostowa, oferujac ustugi o wysokiej wartosci dodanej, adresowane
zarowno do klientow wewnetrznych Grupy, jak i klientow zewnetrznych. Rozwadj tego obszaru oparty jest o synergie
operacyjne, wspolng infrastrukture oraz istniejgca baze klientow.

Trzecim filarem sg nowoczesne media i autorskie tresci edukacyjne, ktore w strategii Grupy petnia role obszaru
wzrostu. Dziatalnos¢ ta koncentruje sie na tworzeniu i dystrybucji tresci edukacyjnych oraz szkoleniowych,
w pierwszej kolejnosci w oparciu o kompetencje zespotow wewnetrznych Grupy. Rozwdj tego filaru prowadzony
bedzie etapowo i podporzadkowany wynikom projektow pilotazowych.

Czwartym filarem dziatalnosci sg ustugi dla seniorow, traktowane jako dtugoterminowy kierunek dywersyfikacii
Grupy. Rozwdj tego obszaru wynika z obserwowanych trendow demograficznych oraz mozliwosci adaptaciji know-
how organizacyjnego wypracowanego w core dziatalnosci. Filar ten rozwijany bedzie stopniowo, z zachowaniem
ostroznosci inwestycyjnej i bez wptywu na stabilnos¢ podstawowej dziatalnosci Grupy.

Wyrazne zroznicowanie rol poszczegolnych filarow pozwala Grupie Tecnovatica na odpowiedzialne zarzadzanie
kapitatem, wiasciwe etapowanie inwestycji oraz transparentng komunikacje strategii wobec rynku kapitatowego
i akcjonariuszy.

V. Ustugi edukacyjne jako core dziatalnosci Grupy

Edukacja niepubliczna stanowi fundamentalny i strategiczny obszar dziatalnosci Grupy Tecnovatica. Jest to filar
Grupy oparty o wieloletnie, praktyczne doswiadczenie operacyjne, rozwijane nieprzerwanie przez ponad 30 lat.
Model ten zostat wielokrotnie zweryfikowany w praktyce i stanowi stabing podstawe do dalszego,
odpowiedzialnego skalowania dziatalnosci.

Core dziatalnosci edukacyjnej Grupy obejmuje prowadzenie prywatnych placowek edukacyjnych — przedszkoli,
szkot podstawowych oraz srednich — uzupemionych o szerokg oferte ustug dodatkowych, takich jak zajecia
sportowo-rekreacyjne, artystyczne oraz inne aktywnosci wspierajace holistyczny rozwoj dzieci i mtodziezy. Model
taki zapewnia dywersyfikacje zrodet przychodow przy jednoczesnym zachowaniu spojnego profilu dziatalnosci.
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Dziatalnos¢ edukacyjna charakteryzuje sie wysokim poziomem przewidywalnosci i powtarzalnosci przychodow,
wynikajacym z dtugoterminowego charakteru relacji z klientami oraz cyklicznosci roku szkolnego. Model oparty
O czesne oraz ustugi okotoszkolne generuje stabilne przeptywy finansowe, ktore stanowi¢ bedg fundament
finansowania pozostatych obszarow rozwoju Grupy.

Edukacja petni w Grupie Tecnovatica rowniez role naturalnego generatora synergii. Zbudowana przez lata baza
klientow oraz infrastruktura lokalowa umozliwiajg efektywny rozwdj ustug komplementarnych, w szczegolnosci
poradni psychologicznych, zaje¢ dodatkowych oraz projektow medialnych. Pozostate filary dziatalnosci Grupy
projektowane sg jako rozszerzenie biznesu edukacyjnego w komplementarnych i perspektywicznych obszarach,
Z punktu widzenia strategii holdingowej, koncentracja na edukaciji jako wiodacym biznesie, pozwala na zachowanie
dyscypliny inwestycyjnej oraz wiasciwe etapowanie rozwoju Grupy. Edukacja stanowi gtowne zrédto stabilnych
przychodow operacyjnych, a jednoczesnie punkt odniesienia dla oceny zasadnosci i tempa rozwoju pozostatych
filarow dziatalnosci.

VI. Model operacyjny spoétki matki - Tecnovatica S.A.

Centrum Ustug Wspodlnych i Bank Nieruchomosci

Oprocz petnienia strategicznej i nadzorczej roli ,spotki matki” w Grupie, istotnym elementem modelu dziatalnosci
Tecnovatica S A. jest petnienie funkcji Centrum Ustug Wspdlnych (CUW) dla spdtek operacyjnych Grupy. W ramach
CUW centralizowane sg kluczowe procesy wspierajace, takie jak: ksiegowosc i finanse, controlling, marketing,
administracja, zarzadzanie personelem, wsparcie IT oraz rozliczanie dotacji oswiatowych. Centralizacja tych
funkcji pozwala na standaryzacje procesow, poprawe efektywnosci kosztowej oraz zapewnienie jednolitych
standardow zarzadzania w catej Grupie.

Drugim obszarem dziatalnosci Tecnovatica S.A. jest pozyskiwanie oraz zarzadzanie nieruchomosciami
wykorzystywanymi przez spotki operacyjne Grupy. Tecnovatica S.A. planuje nabywac i rozwijac¢ kluczowe obiekty
infrastrukturalne, w szczegolnosci placowki edukacyijne, obiekty sportowe oraz poradnie, a nastepnie udostepniac
ie spotkom operacyjnym oraz komercyjnie podmiotom trzecim na podstawie dtugoterminowych umow najmu.

Model ten zapewnia spotce holdingowej stabilne, przewidywalne przychody z tytutu czynszow oraz optat za ustugi
centralne, a jednoczesnie umozliwia budowe wartosci poszczegolnych aktywow w czasie. Tak skonstruowany
model operacyjny wspiera bezpieczenstwo finansowe Grupy, utatwia etapowanie inwestyciji oraz stanowi solidng
podstawe do dalszego skalowania dziatalnosci przy wykorzystaniu rynku kapitatowego.

VII. Model operacyjny spotek zaleznych w Grupie Tecnovatica -
fundamenty rozwoju

Filar 1- Edukacja (CORE dziatalnosci Grupy)

Filar edukacyjny stanowi fundament dziatalnosci Grupy Tecnovatica oraz gtéwne zrodto stabilnych i powtarzalnych
przychodow. Jest to obszar oparty na wieloletnim doswiadczeniu operacyjnym, sprawdzonym modelu
organizacyjnym oraz silnej i konsekwentnie budowanej pozycji rynkowe.

Dziatalnos¢ edukacyjna Grupy obejmuje kilkka komplementarnych segmentéw, ktore razem tworza spojny
i zdywersyfikowany ekosystem edukacyjny, odpowiadajgcy na potrzeby réznych grup ucznidw oraz ich rodzin.

Pierwszym segmentem jest przedszkole stacjonarne, funkcjonujace w ramach infrastruktury szkoty podstawowsj,
o docelowej skali do 60 dzieci. Segment ten stanowi naturalny punkt wejscia do ekosystemu edukacyjnego Grupy
i umozliwia budowanie dtugoterminowych relacji z rodzinami juz na wczesnym etapie edukacii.
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Drugim segmentem jest przedszkole terapeutyczne, skierowane do dzieci z wyzwaniami rozwojowymi
i dysfunkcjami. Segment ten tgczy dziatalnos¢ edukacyjng z wyspecjalizowanym wsparciem terapeutycznym,
stanowiac istotne uzupetienie oferty Grupy oraz naturalne pole synergii z filarem poradni psychologicznych.

Trzecim kluczowym segmentem jest stacjonarna szkota podstawowa, obejmujgca obecnie prawie 160 uczniow.
Jest to centralny element kluczowej dziatalnosci edukacyjnej, zapewniajacy wysoka przewidywalnosc przychodow,
stabilnosc¢ organizacyjng oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju oferty ustug dodatkowych.

Czwartym segmentem jest szkofa niestacjonarna w formule nauczania domowego, realizowana w modelu
zdalnym. Segment ten obejmuije prawie 200 ucznidow z Polski oraz zagranicy i pozwala na skalowanie dziatalnosci
edukacyjnej Grupy bez istotnych nakfadow infrastrukturalnych, przy jednoczesnym poszerzeniu zasiegu
geograficznego.

Istotnym elementem filaru edukacyjnego jest réwniez dziatalnos¢ dywersyfikujaca, obejmujaca organizacje sportu
i rekreaciji dla klientow wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wspotprace z kilkunastoma placowkami edukacyjnymi
na terenie Poznania i okolic. Grupa petni takze role operatora obiektdw sportowych oraz organizatora turystyki
poprzez licencjonowane biuro podrdzy, co umozliwia dalsza monetyzacje bazy klientow oraz infrastruktury
edukacyjnej.

Tak skonstruowana bazowa jednostka edukacyjna tagczaca modutowose, stabilnos¢ dziatalnosci stacjonarnej,
z elastycznoscia modeli zdalnych oraz ustug komplementarnych — stanowi¢ bedzie prototyp dla planowane;
ekspansiji geograficznej i akwizyciji rozwojowych Grupy w ramach Filaru 1. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Edukacja
w Grupie Tecnovatica nie jest pojedynczym produktem, lecz skalowalng platforma ustug edukacyjnych, stanowiaca
punkt odniesienia dla rozwoju pozostatych filarow dziatalnosci Grupy.

Filar 1- Model biznesowy - strumienie przychodow

Model biznesowy filaru edukacyjnego Grupy Tecnovatica opiera sie na kilkku komplementarnych i wzajemnie
uzupetniajacych sie strumieniach przychodow, co zapewnia wysoka stabilnos¢ finansowa oraz odpornosc
na zmiennos¢ otoczenia rynkowego. Dziatalnos¢ edukacyjna generuje przychody o charakterze regularnym
i przewidywalnym, w duzej mierze w cyklu miesiecznym.

Podstawowym zZrodtem przychodow filaru edukacyjnego jest czesne pobierane od rodzicow placowek
stacjonarnych oraz uczestnikow nauczania domowego realizowanego w formule zdalnej. Model ten zapewnia
bezposredni i powtarzalny strumien przychodow, oparty na diugoterminowych relacjach z rodzinami oraz wysokim
poziomie retencji uczniow.

Istotnym elementem modelu przychodowego sg rowniez dotacje oswiatowe, przyznawane w ujeciu miesiecznym
na kazdego ucznia. Wysokosc dotaciji uzalezniona jest od rodzaju placowki, formy realizacji obowigzku szkolnego
oraz indywidualnych potrzeb edukacyjnych i rozwojowych uczniow, w tym w szczegoélnosci w przypadku edukaciji
specjalnej i terapeutycznej. Dotacje te stanowig stabilny, systemowy komponent finansowania dziatalnosci
edukacyjnej.
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Kolejnym zrodtem przychodow sg ustugi dodatkowe, obejmujace organizacie zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
wycieczek, obozow, imprez sportowych oraz innych aktywnosci edukacyjnych i rozwojowych. Ustugi te kierowane
sg zarowno do uczniow wiasnych placowek, jak i do klientow zewnetrznych, co pozwala na dalsza monetyzacje
bazy klientow oraz zwiekszanie przychodow bez istotnego wzrostu kosztow statych.

Uzupetnieniem modelu przychodowego jest wynajem infrastruktury edukacyjnej i sportowej odbiorcom
zewnetrznym. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow lokalowych poza godzinami realizacji zajec
wiasnych pozwala na generowanie dodatkowych, niskonaktadowych przychoddw oraz zwiekszenie rentownosci
catego filaru edukacyjnego.

Zdywersyfikowany charakter przychodow filaru edukacyjnego — obejmujacy czesne, dotacje, ustugi dodatkowe
oraz najem — zapewnia stabilnos¢ finansowa, ogranicza ryzyka koncentracji oraz tworzy solidng baze do dalszego,
odpowiedzialnego skalowania dziatalnosci Grupy.

Podmioty tworzace Grupe Tecnovatica realizujg dziatalnos¢ w powyzszych obszarach posiadajac wszelkie
niezbedne polisy ubezpieczeniowe, ktdre catkowicie minimalizujg ryzyka dziatalnosci operacyjnych.

Filar 1- Model skalowania dziatalnosci

Skalowanie filaru edukacyjnego Grupy Tecnovatica opiera sie na budowie sieci kameralnych, wysokiej jakosci
placowek edukacyjnych, prowadzonych wedtug jednolitych standardéw organizacyjnych, programowych
i jakosciowych. Celem Grupy jest replikacja sprawdzonego modelu edukacyjnego w najwiekszych miastach
w Polsce, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci dopasowania oferty do lokalnych uwarunkowan
rynkowych.

W duzych osrodkach miejskich model docelowy zakfada tworzenie kompleksowych jednostek edukacyjnych,
obejmujacych przedszkole oraz szkote podstawowa, a w dalszej perspektywie rowniez liceum. Takie podejscie
umozliwia petne wykorzystanie potencjatu lokalnej bazy klientéw, budowanie dtugoterminowych relacji z rodzinami
oraz maksymalizacje synergii operacyjnych pomiedzy poszczegolnymi segmentami dziatalnosci edukacyjne.

W mnigjszych miastach oraz lokalizacjach o ograniczonym lub specyficznym popycie model rozwoju Grupy bedzie
miat charakter modutowy. W zaleznosci od lokalnych potrzeb i potencjatu rynkowego mozliwe bedzie uruchamianie
pojedynczych komponentow oferty, takich jak samodzielna szkota podstawowa, samodzielne przedszkole
lub wyspecjalizowana poradnia psychologiczna, funkcjonujaca w ramach odrebnego filaru dziatalnosci Grupy.

Takie podejscie pozwala na precyzyjne dopasowanie skali inwestycji do realnego zapotrzebowania oraz
ograniczenie ryzyk zwigzanych z nadmiernym angazowaniem kapitatu w mniejszych lub mniej dojrzatych rynkach
lokalnych.

Rozwdj sieci edukacyjnej Grupy realizowany bedzie z wykorzystaniem kilku uzupetiajacych sie modeli ekspansiji.
Podstawows forma wzrostu pozostaje zaktadanie nowych placowek od podstaw (,greenfield”), zapewniajace
petng kontrole standardow oraz kultury organizacyjnej. Rownolegle Grupa dopuszcza przejmowanie istniejacych,
dobrze funkcjonujacych placowek edukacyjnych, ktdre moga zostac zintegrowane ze strukturg

i standardami Grupy.

Uzupetnieniem strategii rozwoju sg formy wspotpracy oparte na stowarzyszaniu oraz franczyzie. Modele
te umozliwiajg szybsze zwiekszanie zasiegu geograficznego przy ograniczonym zaangazowaniu kapitatowym,
z zachowaniem kontroli jakosci, marki oraz kluczowych procesow operacyjnych. Dobor formy ekspansji bedzie
kazdorazowo uzalezniony od specyfiki lokalnego rynku, dostepnosci kadry oraz potencjatu danej lokalizaciji.
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Skalowanie filaru edukacyjnego prowadzone bedzie etapowo, z priorytetem dla utrzymania wysokiej jakosci
ksztafcenia, stabilnosci finansowej oraz spojnosci modelu operacyjnego. Celem Grupy Tecnovatica nie jest szybka
ekspansja ilosciowa, lecz budowa trwatej, rozpoznawalnej sieci kameralnych placowek edukacyjnych oraz
powigzanych ustug edukacyjnych i terapeutycznych w najbardziej perspektywicznych lokalizacjach w kraju.

Filar 2 - Poradnie psychologiczno-pedagogiczne i terapeutyczne (GROWTH)

Drugi filar dziatalnosci Grupy Tecnovatica obejmuje rozwoj niepublicznych poradni  psychologiczno-
pedagogicznych, swiadczacych ustugi terapeutyczne dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych. Filar ten pemni role
wzrostowa i stanowi naturalne rozszerzenie podstawowej dziatalnosci edukacyjnej Grupy.

Model poradni psychologicznych funkcjonuje juz obecnie jako integralny element ekosystemu edukacyjnego,
wspierajgc uczniow oraz ich rodziny w obszarze rozwoju, terapii i wsparcia psychologicznego. Dzieki temu filar ten
opiera sie na realnym doswiadczeniu operacyjnym, sprawdzonych procesach oraz istniejacym popycie ze strony
klientow.

Zakres ustug poradni obejmuje w szczegolnosci diagnoze psychologiczng i pedagogiczna, terapie indywidualng i
grupowa, wsparcie rozwojowe oraz specjalistyczne formy terapii adresowane do dzieci i mtodziezy z trudnosciami
edukacyjnymi, rozwojowymi lub emocjonalnymi. Oferta kierowana jest rowniez do osob dorostych, co pozwala
na rozszerzenie bazy klientow poza srodowisko stricte edukacyjne.

Rozwdaj filaru poradni psychologicznych oparty jest na synergii z dziatalnoscia edukacyjng Grupy. Wieloletnie
relacie z rodzinami, wysoki poziom zaufania do marki oraz wspodina infrastruktura lokalowa i administracyjna
umozliwiajg efektywny rozwoj tego obszaru przy ograniczonych kosztach pozyskania klienta.

Strategia zakfada replikacje sprawdzonego modelu poradni psychologiczno-pedagogicznych w  kolejnych
lokalizacjach, zarowno jako element wiekszych osrodkow edukacyjnych w duzych miastach, jak i jako samodzielne
jednostki funkcjonujgce w mniejszych miejscowosciach. Rozwdj tego filaru prowadzony bedzie etapowo,
z zachowaniem wysokich standardow jakosci oraz odpowiedzialnego podejscia do skalowania dziatalnosci
terapeutyczne;.

Filar 2 - Model biznesowy - strumienie przychodow

Model biznesowy filaru poradni psychologiczno-pedagogicznych Grupy Tecnovatica opiera sie na swiadczeniu
specijalistycznych ustug terapeutycznych i diagnostycznych o wysokiej wartosci dodanej, uzupetnionych
o finansowanie systemowe w wybranych obszarach. Dziatalnos¢ ta odpowiada na realne i rosngce potrzeby
spoteczne w zakresie wsparcia rozwoju, zdrowia psychicznego oraz terapii dzieci, mtodziezy i dorostych.

Podstawowym zrodtem przychoddéw poradni sg odptatne ustugi terapeutyczne i diagnostyczne, obejmujace
konsultacje psychologiczne, psychiatryczne i pedagogiczne, terapie indywidualng i grupowa, diagnozy oraz
dtugoterminowe programy wsparcia. Znaczna czes¢ tych ustug realizowana jest w modelu cyklicznym,
co zapewnia powtarzalnosc przychodow oraz wysoka przewidywalnoseé obtozenia specjalistow.

Uzupetnieniem modelu przychodowego sg dotacje przeznaczone na realizacje specijalistycznych zaje¢ w ramach
wczesnego wspomagania rozwoju. Srodki te przyznawane sa na dzieci objete odpowiednim wsparciem
rozwojowym i stanowig systemowy element finansowania okreslonych form terapii i pracy specjalistycznej. Dotacje
te zwiekszajg stabilnosc finansowa poradni w segmencie ustug specjalistycznych, bez wptywu na elastycznosc
i rynkowy charakter pozostatej oferty.
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Istotnym elementem modelu przychodowego sg réwniez ustugi kierowane do dzieci i mtodziezy objetych
edukacja w placéwkach Grupy Tecnovatica. Scista wspdfpraca poradni z filarem edukacyjnym umozliwia
szybkie identyfikowanie potrzeb terapeutycznych oraz oferowanie kompleksowego wsparcia rodzinom juz
obecnym w ekosystemie Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu otwartego charakteru poradni na klientow
zewnetrznych.

Filar poradni psychologiczno-pedagogicznych w wysokim stopniu korzysta z efektow synergii operacyjne;.
Wspdlna infrastruktura lokalowa, zaplecze administracyjne oraz scentralizowane procesy zarzadcze i ksiegowe
pozwalajg na ograniczenie kosztow statych i zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci. Dzieki wykorzystaniu
rozpoznawalnej marki oraz istniejgcej bazy klientow Grupy koszty pozyskania nowych pacjentow pozostajg
relatywnie niskie.

Potaczenie odptatnych ustug rynkowych, systemowego finansowania w obszarze wczesnego wspomagania
rozwoju oraz synergii z filarem edukacyjnym czyni poradnie psychologiczno-pedagogiczne istotnym i skalowalnym
filarem wzrostu Grupy Tecnovatica, wspierajgcym dtugoterminowq stabilnos¢ finansowg oraz rozwoj catego
ekosystemu ustug.

Filar 2 - Model skalowania dziatalnosci

Skalowanie filaru poradni psychologiczno-pedagogicznych i terapeutycznych prowadzone bedzie w sposob
skoordynowany z rozwojem podstawowego Filaru 1 na analogicznych zasadach, z priorytetem na uzyskanie jak
najwiekszych synergii operacyjnych. Podobnie jak w przypadku Filaru 1 celem Grupy Tecnovatica nie jest tu szybka
ekspansja ilosciowa, lecz budowa trwatej, rozpoznawalnej sieci kameralnych placowek psychologiczno-
pedagogicznych i terapeutycznych w najbardziej perspektywicznych lokalizacjach w kraju.

Filar 3 - Nowoczesne media i tresci edukacyjne (UPSIDE POTENTIAL)

Trzeci filar dziatalnosci Grupy Tecnovatica obejmuje rozwdj nowoczesnych mediow oraz cyfrowych tresci
edukacyjnych i szkoleniowych, tworzonych w oparciu o istniejgce kompetencije i zasoby Grupy. Filar ten petni role
opcjonalnego obszaru wzrostu, stanowigcego potencjalny ,upside” przy ograniczonym ryzyku dla kluczowej
dziatalnosci Grupy.

Filar 3 - Model biznesowy - strumienie przychodow

Model filara medialnego zaktada monetyzacje know-how specijalistow wspdtpracujacych z Grupa, w szczegolnosci
terapeutow, psychologow, psychiatrow i praktykow edukacyjnych, poprzez tworzenie wysokiej jakosci materiatow
szkoleniowych i edukacyjnych. Tresci te adresowane sa zarowno do klientow indywidualnych, jak
i instytucjonalnych, w tym rodzicéw, nauczycieli oraz specjalistow pracujgcych z dzieémi i mtodzieza

Filar 3 - Model skalowania dziatalnosci

Rozwdj filara 3 oparty jest na podejsciu etapowym. W pierwszej fazie Grupa koncentruje sie na walidacji popytu
oraz sprzedazy pojedynczych produktow edukacyjnych, wykorzystujac istniejgce kanaty dotarcia oraz baze
klientow zbudowang w ramach filarow edukacyjnego i terapeutycznego. Dopiero w kolejnych etapach rozwazany
jest rozwoj dedykowanej platformy sprzedazowej oraz skalowanie oferty cyfrowe;.

Istotng cechg filara medialnego jest jego ,asset-lightowy” charakter. Produkcja tresci opiera sie gtownie
na zasobach wewnetrznych Grupy, co ogranicza koniecznosc¢ ponoszenia znaczacych naktadow inwestycyjnych
na poczatkowym etapie rozwoju. Pozwala to na testowanie modeli biznesowych przy zachowaniu wysokigj
elastycznosci oraz kontroli kosztow.
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Filar 3 pozostaje funkcjonalnie powigzany z pozostatymi obszarami dziatalnosci Grupy, jednak jego rozwdj nie jest
warunkiem realizacji kluczowej strategii. Decyzje dotyczace tempa skalowania oraz zakresu inwestycji
podejmowane beda w oparciu o wyniki projektow pilotazowych oraz ocene efektywnosci ekonomicznej,
z zachowaniem nadrzednego celu, jakim jest stabilny i bezpieczny rozwoj catej Grupy Tecnovatica.

Filar 4 - Ustugi dla senioréw (LONG-TERM GROWTH/ DYWERSYFIKACJA)

Czwarty filar dziatalnosci Grupy Tecnovatica obejmuje rozwdj oferty ustug skierowanych do senioréw i pemi role
dtugoterminowe] dywersyfikacji dziatalnosci Grupy. Filar ten stanowi odpowiedz na obserwowane trendy
demograficzne, w szczegolnosci starzenie sie spoteczenstwa oraz dtugofalowe ryzyka demograficzne zwigzane
z segmentem edukacji dzieci i mtodziezy.

Model biznesowy filaru senioralnego oparty jest na podobnej logice organizacyjnej jak podstawowa dziatalnosé
edukacyjna Grupy - lokalnych, kameralnych placowkach oraz ofercie ustug o charakterze regularnym
i powtarzalnym. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie doswiadczen operacyjnych, procesow zarzadczych oraz
infrastrukturalnych wypracowanych w ramach filaréw 1,2 i 3.

Filar 4 - Model biznesowy - strumienie przychodow

Podstawe oferty dla senioréw stanowi¢ beda ustugi z obszaru sportu, rekreacji oraz aktywizacji spoteczne;,
uzupemione o wsparcie psychologiczne i terapeutyczne. Zakres ustug projektowany jest w taki sposob,
aby odpowiadac na realne potrzeby seniorow w zakresie zdrowia, sprawnosci, relacji spotecznych oraz dobrostanu
psychicznego.

Filar 4 - Model skalowania dziatalnosci

Istotnym elementem rozwoju filaru senioralnego bedzie stworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku, stanowigcego
platforme edukacyjng i integracyjng dla seniordw. Projekt ten wpisuje sie w dtugofalowa misje Grupy w obszarze
edukacji przez cate zycie oraz umozliwia stopniowe budowanie spotecznosci wokot oferty senioralnej.

W dalszej perspektywie rozwazany jest rozwoj kameralnych domoéw seniora, traktowanych jako etap kolejny
i bardziej kapitatochtonny element tego filaru. Decyzje dotyczace realizacji tego typu projektow podejmowane
beda z uwzglednieniem doswiadczen zdobytych na wczesniejszych etapach oraz po potwierdzeniu zasadnosci
ekonomicznej i operacyjnej modelu.

Filar ustug dla seniorow rozwijany bedzie stopniowo i ostroznie, z zachowaniem dtugoterminowego horyzontu
inwestycyjnego. Jego celem jest w przysztosci rownowazenie struktury przychodow Grupy Tecnovatica oraz
zmniejszenie wrazliwosci catego modelu biznesowego na zmiany demograficzne, przy jednoczesnym zachowaniu
spojnosci z wartosciami i kompetencjami Grupy.

TECNOVATICA S.A.| Trzebiatowska 87, 60-454 Poznan

. . . Data WWW E-mail
KRS_' 0000351323 | NIE. 5213339423 | REGON: 140116441 Luty 2026 tecnovatica.pl kontakt@tecnovatica.pl
Kapitat zaktadowy: Kapitat zaktadowy: 1074 764,60 zt

1


mailto:kontakt@tecnovatica.pl
https://rejestr.io/krs/351323/tecnovatica

«==D ©

VIIil. Logika synergii w Grupie Tecnovatica

Model rozwoju Grupy Tecnovatica opiera sie na swiadomym budowaniu synergii pomiedzy poszczegolnymi
obszarami dziatalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu jednego, wyraznie zdefiniowanego filaru biznesowego.
Synergie w Grupie sg wynikiem konsekwentnie projektowanego ekosystemu ustug skupionych wokot edukacii
niepublicznej.

Punktem wyjscia dla generowania synergii jest baza klientow oraz infrastruktura powstata w ramach dziatalnosci
edukacyjnej (Filar 1). Wieloletnie relacje z rodzicami i uczniami, wysoki poziom zaufania do marki oraz regularny,
dtugoterminowy kontakt z klientami tworzg naturalne warunki do rozwoju ustug komplementarnych bez
koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow akwizycji.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne i terapeutyczne (Filar 2) oraz inne ustugi wspierajace rozwdj dzieci
i mtodziezy stanowig bezposrednie rozszerzenie oferty edukacyjnej, odpowiadajac na realne potrzeby klientow juz
obecnych w ekosystemie Grupy. Dzieki wspdlnej: lokalizacji, infrastrukturze oraz zapleczu administracyjnemu,
mozliwe jest osigganie efektow skali oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjne.

Dziatalnos¢ medialna i kontentowa (Filar 3) pemi w Grupie role uzupetiajacq i wspierajaca, umozliwiajac
wykorzystanie wiedzy i kompetencji zespotdw operacyjnych w formie tresci edukacyjnych oraz materiatow
szkoleniowych. Rozwoj tego obszaru prowadzony bedzie etapowo, w oparciu o istniejgcg baze klientow oraz
realne zapotrzebowanie rynkowe, bez nadmiernego angazowania kapitatu na wczesnym etapie.

Ustugi dla senioréw (Filar 4) stanowig natomiast dtugoterminowy kierunek dywersyfikaciji dziatalnosci Grupy, oparty
o podobng logike operacyjng — lokalne placowki, aktywizacje spotecznosci (w tym integracje miedzypokoleniowa)
oraz Swiadczenie ustug o charakterze powtarzalnym. Know-how organizacyjne, zarzadcze oraz infrastrukturalne
wypracowane w core biznesie (dziafalnosci edukacyjnej) moze by¢ w przysziosci adaptowane rowniez w tym
obszarze.

Catos¢ synergii w Grupie Tecnovatica spajana jest przez spotke holdingowa Tecnovatica S.A., ktéra zapewnia
wspolne zaplecze administracyjne, zarzadcze i infrastrukturalne. Dzieki temu synergie majg charakter praktyczny i
mierzalny, a rozw¢j poszczegolnych filarow odbywa sie w sposob uporzadkowany, —kontrolowany
i podporzadkowany dtugoterminowej strategii Grupy.

IX. Struktura Grupy Kapitatowej Tecnovatica - przyjety model holdingowy

Struktura Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana w sposob przejrzysty i skalowalny, umozliwiajacy
jednoczesny rozwoj dziatalnosci operacyjnej oraz bezpieczne zarzadzanie majatkiem i kapitatem.

Na szczycie struktury znajduje sie Tecnovatica S.A. jako spotka holdingowa i podmiot gietdowy, petnigcy funkcje
wiascicielska, zarzadcza oraz koordynacyjng wobec spotek zaleznych. Pod kontrolg Tecnovatica S.A.
funkcjonowac beda wyspecjalizowane spdtki operacyjne, zorganizowane w oparciu o cztery gtowne filary
dziatalnosci Grupy. Kazda ze spotek operacyjnych odpowiada za realizacje okreslonego zakresu dziatalnosci
biznesowej, koncentrujac sie na swiadczeniu ustug, rozwoju oferty oraz biezacej dziatalnosci operacyjne;.
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Tecnovatica S.A. petni w Grupie Kapitatowe]j Tecnovatica role ,spotki matki” (spotki dominujacej), odpowiedzialnej
za koordynacije realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju, alokacje kapitatu, integracje dziatalnosci operacyjnej,
nadzor wiascicielski nad rozwojem Grupy oraz relacje z rynkiem kapitatowym, zapewniajac spojnosc¢ organizacyjng
i transparentnos¢ dziatania. Ponadto Tecnovatica S.A. zapewnia spotkom operacyjnym wsparcie w postaci
ustug centralnych (centrum ustug wspdlnych) oraz dostep do infrastruktury nieruchomosciowej, funkcjonujac jako
centrum kompetencyjne i wiasciciel kluczowych aktywow Grupy. Relacje pomiedzy spodtkag holdingowa a spotkami
operacyjnymi oparte beda na formalnych umowach, w szczegolnosci w zakresie Swiadczenia ustug wspolnych
oraz najmu nieruchomosci, co zapewnia transparentnosc¢ rozliczen oraz rynkowy charakter wspotpracy, a
jednoczesnie optymalizacje kosztow podmiotow z Grupy.

Przyjeta struktura pozwala na jasne przypisanie odpowiedzialnosci, mierzalnos¢ wynikow oraz elastyczne
zarzadzanie poszczegolnymi liniami biznesowymi, umozliwia takze efektywne skalowanie dziatalnosci Grupy (m.in.
poprzez tworzenie nowych spotek operacyjnych dla kolejnych lokalizacji placowek edukacyjno-ustugowych
w Polsce, lub nowych projektow biznesowych, a takze integracje podmiotow przejmowanych w ramach strategii
akwizyciji.), ograniczenie ryzyk operacyjnych oraz budowe diugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Przyjety model holdingowy zostat zaprojektowany w sposob swiadomy, aby oddzielic dziatalnos¢ operacyjng
poszczegolnych spotek tworzacych Grupe od zarzadzania kapitatem, majatkiem oraz kluczowymi funkcjami
centralnymi Grupy. Model ten ogranicza ryzyko przenoszenia ewentualnych problemow operacyjnych pomiedzy
poszczegolnymi obszarami dziatalnosci, wzmacniajac stabilnos¢ catej Grupy.

Model holdingowy Tecnovatica stanowi fundament dalszego rozwoju, standaryzujac strukture organizacyjng oraz
wspierajac realizacje ambitnych, lecz odpowiedzialnych plandw wzrostu.

X. Rola rynku kapitatowego w realizacji strategii

Obecnos¢ Grupy Tecnovatica na rynku kapitatowym stanowi swiadomy element realizacji dtugoterminowej
strategii rozwoju, a nie cel sam w sobie. Rynek kapitatowy traktowany jest jako narzedzie umozliwiajgce budowe
efektywnej i skutecznej struktury organizacyjnej i wiascicielskiej Grupy oraz wsparcie jej dalszego,
odpowiedzialnego rozwoju i skalowania.

Jednym z kluczowych powodow wykorzystania rynku kapitatowego jest mozliwose finansowania strategicznych
inwestycji w aktywa trwate, w szczegolnosci nieruchomosci wykorzystywane przez spotki operacyjne Grupy.
Koncentracja kluczowej infrastruktury w spotce holdingowej Tecnovatica pozwala na stabilizacje dziatalnosci
operacyjnej, ograniczenie ryzyk zwigzanych z dostepem do infrastruktury oraz budowe dtugoterminowej wartosci
majatku Grupy, a takze otwiera mozliwosci na dywersyfikacje przychodow zwigzang z zarzadzaniem
nieruchomosciami wiasnymi.

Rynek  kapitatowy umozliwia rowniez  przyspieszenie tempa rozwoju Grupy poprzez  dostep
do zdywersyfikowanych zrédet finansowania, przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny inwestycyjnej
i etapowania realizowanych projektow. Publiczny charakter ,spotki matki® sprzyja przejrzystosci procesow
decyzyjnych, wzmacnia tad korporacyjny oraz zwieksza wiarygodnosc¢ Grupy wobec partnerow biznesowych,
instytugji finansowych i pracownikow. Tecnovatica narzuca sobie najwyzsze standardy obecnosci na rynku
publicznym, co znajduje wyraz w opublikowanych przez nig ,Dobrych Praktykach” dla emitentow ASQO.

Obecnos¢ na rynku kapitatowym wspiera takze ditugoterminowq strategie budowy wartosci dla akcjonariuszy.
Model holdingowy Tecnovatica, oparty o stabilny core biznes, centralizacje ustug oraz aktywa nieruchomosciowe,
stworzy podstawy do systematycznego wzrostu skali dziatalnosci, poprawy efektywnosci operacyjnej oraz
potencjalnego udziatu akcjonariuszy w generowanych przeptywach pienieznych w przysztosci.
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Podsumowujac, rynek kapitatowy stanowi dla Grupy Tecnovatica platforme umozliwiajaca realizacje dtugofalowe;
strategii rozwoju w sposob uporzadkowany, transparentny i bezpieczny, zorientowany na budowe trwatej wartosci
oraz partnerskie relacje z inwestorami.

Xl. Cele strategiczne Grupy Tecnovatica

Cele strategiczne Grupy Tecnovatica na lata 2026-2031 zostaty zdefiniowane w sposob spojny z przyjetym
modelem holdingowym, etapowg roadmapg rozwoju oraz rolg rynku kapitatowego jako narzedzia finansowania
i profesjonalizacji struktury Grupy. Strategia zakfada réwnolegty realizacje celow rynkowych, finansowych oraz
gietdowych, przy zachowaniu nadrzednego celu, jakim jest dtugoterminowa budowa stabilnej i skalowalnej wartosci
dla akcjonariuszy.

Cele rynkowe

1. Osiagniecie odpowiedniej skali operacyjnej w podstawowej dziatalnosci
edukacyjnej
Tecnovatica zaktada realizacje ekspansiji do 15 lokalizaciji na terenie Polski poprzez replikacje sprawdzonego

modelu prowadzenia placéwek edukacyjnych (przedszkola, szkoty podstawowe, licea), przy zachowaniu
jednolitych standardow jakosci i organizacii.

2. Selektywna ekspansja geograficzna w ramach Filarow 112
Grupa zaktada stopniowe zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez rozwaj sieci placowek edukacyjnych oraz
poradni psychologiczno-pedagogicznych w najwiekszych aglomeracjach miejskich oraz wybranych
miastach sredniej wielkosci, przy wykorzystaniu modeli greenfield, akwizycji oraz integracji istniejacych
podmiotow.

3. Rozwadj ustug komplementarnych w ramach istniejacych placowek
Zwiekszanie wartosci klienta (LTV) poprzez rozwoj oferty zaje¢ dodatkowych, ustug sportowo-rekreacyjnych
oraz wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, bez zmiany podstawowego profilu dziatalnosci Grupy.

4. Standaryzacja i centralizacja modelu operacyjnego
Dalsze wzmacnianie modelu holdingowego poprzez centralizacje funkcji zarzadczych, administracyjnych
i finansowych w spotce dominujacej, przy jednoczesnym zachowaniu operacyjnej autonomii placowek.

Cele finansowe

1. Budowa stabilnych i powtarzalnych przeptywéw pienieznych

Strategia Grupy zakfada utrzymanie wysokiego udziatu przychodow powtarzalnych, generowanych przez
dziatalnos¢ edukacyjng oraz ustugi komplementarne, jako fundamentu finansowania dalszego rozwoju
i dywersyfikacji dziatalnosci.

2. Systematyczny wzrost skali dziatalnos$ci przy zachowaniu dyscypliny finansowej
Rozwoj Grupy realizowany bedzie w sposob etapowy, z priorytetem dla projektow opartych o sprawdzone
modele biznesowe, przy zachowaniu kontroli kosztow, odpowiedniego poziomu rentownosci oraz
bezpieczeristwa ptynnosciowego.
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3. Rozwadj portfela nieruchomosci operacyjnych Grupy
Celem finansowym Grupy jest stopniowe zwiekszanie udziatu wiasnych nieruchomosci operacyjnych
w strukturze aktywow, w szczegolnosci w obszarze infrastruktury edukacyjnej i terapeutycznej, jako elementu
stabilizujgcego dziatalnosc¢ oraz budujgcego dtugoterminowa wartosc bilansowa.

4. Utrzymanie konserwatywnej i zdywersyfikowanej struktury finansowania
Grupa dazy do finansowania rozwoju w oparciu o zrownowazone wykorzystanie kapitatu wiasnego,
finansowania dtuznego oraz reinwestowanych nadwyzek finansowych, przy ograniczaniu ryzyk nadmiernego
zadtuzenia i koncentracji zrodet finansowania.

Cele gieldowe

1. Wykorzystanie rynku kapitatlowego jako narzedzia realizaciji strategii rozwoju

Celem obecnosci Grupy Tecnovatica na rynku NewConnect jest stworzenie platformy umozliwiajacej
finansowanie kluczowych inwestycji, w szczegolnosci w obszarze infrastruktury oraz skalowania dziatalnosci
operacyjnej, przy zachowaniu elastycznosci i etapowania projektow.

2. Profesjonalizacja i standaryzacja struktury Grupy Kapitatowej
Rynek kapitatowy petni role katalizatora dalszej standaryzacji procesow zarzadczych, finansowych
i wiascicielskich Grupy, adekwatnie do rosnacej skali dziatalnosci oraz ztozonosci struktury holdingowe;.

3. Budowa wiarygodnosci i dlugoterminowych relacji zinwestorami
Grupa zaktada prowadzenie przejrzystej i spojnej polityki informacyjnej, umozliwiajacej inwestorom rzetelng
ocene wynikow finansowych, postepow realizacii strategii oraz diugoterminowych perspektyw rozwoju.

4. Stworzenie podstaw do dalszego rozwoju gietdowego Grupy
Strategia zaktada budowe fundamentéw umozliwiajgcych w przysziosci realizacje kolejnych emisj,
konsolidacie podmiotow w ramach Grupy oraz ewentualne przejscie na rynek regulowany,
przy sprzyjajacych warunkach rynkowych i operacyjnych.
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XIl. Roadmapa rozwoju Grupy

Roadmapa rozwoju Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana w oparciu o etapowe podejscie do inwestycii,
konsolidacji dzialalnosci oraz zarzadzania ryzykiem. Strategia zaktada rownolegte prowadzenie dziatan
wzmachniajgcych kluczowe dziatalnosci Grupy oraz przygotowanie fundamentow pod rozwoj obszarow
wzrostowych i dywersyfikujacych.

Etap I: Konsolidacja core i przygotowanie filarow wzrostowych (do 30.06.2026)

Pierwszy etap strategii koncentruje sie na wzmocnieniu fundamentéw Grupy Tecnovatica w obszarze edukadii
oraz ustug psychologiczno-terapeutycznych. Kluczowym elementem tego etapu jest planowane pozyskanie
do Grupy pierwszego podmiotu (spotki operacyjnej), ktory wniesie do Grupy sprawdzony i funkcjonujacy model
biznesowy w obszarze edukacyjnym oraz terapeutycznym. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez akwizycje
istniejacego podmiotu, 0 uznanej marce i renomie, ktorego model biznesowy bedzie replikowany w kolejnych
lokalizacjach w Polsce.

Transakcja ta planowana jest do realizacji poprzez dedykowang emisje aportowa, ktorej celem jest konsolidacja
know-how operacyjnego, procesow oraz doswiadczen zarzadczych w ramach struktury Grupy Tecnovatica.
Zakonczenie tego etapu, w tym finalizacja emisji aportowej, planowane jest najpodzniej do dnia 30 czerwca 2026
roku.

Rownolegle do procesu emisji aportowe] prowadzone bedg dziatania ukierunkowane na pozyskanie podmiotu
z obszaru nowoczesnych mediow, ktorego kompetencije i zasoby umozliwig rozpoczecie dziatalnosci operacyjne;
w ramach filaru 3 — mediow i tresci edukacyjnych. Celem tych dziatan jest zapewnienie filarowi medialnemu
realnego zaplecza operacyjnego oraz przyspieszenie fazy pilotazowej projektow kontentowych. Cel ten zostanie
zrealizowany poprzez zakup istniejgcego podmiotu, z ugruntowanym portfolio produktowym i perspektywa
istotnego przyspieszenia rozwoju takze w nowych obszarach zwigzanych z transmisjg zdarzern o charakterze
biznesowym.

Etap II: Konsolidacja infrastruktury i stabilizacja operacyjna w Filarach 1,2i 3
(2026-2027)

Po zakoriczeniu etapu konsolidaciji kompetencji operacyjnych, Grupa skoncentruje sie na zabezpieczeniu i rozwoju
infrastruktury niezbednej do dalszego skalowania dziatalnosci. Priorytetem tego etapu bedzie przejecie oraz
konsolidacja kluczowych nieruchomosci wykorzystywanych przez spotki operacyjne, co pozwoli na stabilizacje
dziatalnosci oraz ograniczenie ryzyk infrastrukturalnych. Szybka realizacja tego etapu ma uzasadnienie
ekonomiczne w postaci obnizenia kosztow i zwiekszenia przychoddéw z wynajmu powierzchni (juz wtedy)
wiasnych.

Rownolegle rozwijane beda centralne funkcje holdingowe, w szczegolnosci Centrum Ustug Wspolnych, w celu
standaryzacji procesow finansowych, administracyjnych i zarzadczych w catej Grupie.

TECNOVATICA S.A.| Trzebiatowska 87,60-454 Poznan

. . 3 Data WWW E-mail
KRS. 0000351323 | NIE. 5213339423 | REGON: 140116441 Luty 2026 tecnovatica.pl kontakt@tecnovatica.pl
Kapitat zaktadowy: Kapitat zaktadowy: 1074 764,60 zt

16


mailto:kontakt@tecnovatica.pl
https://rejestr.io/krs/351323/tecnovatica

«==D ©

Etap lll: Skalowanie dziatalnosci i synergie (2027-2031) - ekspansja geograficzna
Filarow 1i 2 (oraz opcjonalny rozwoj Filaru 3)

Trzeci etap strategii zaktada stopniowe skalowanie dziatalnosci operacyjnej Grupy w oparciu 0 wzmocnione
fundamenty kompetencyjne i infrastrukturalne. Priorytetem bedzie rozwdj sieci placowek edukacyjnych oraz
replikacja sprawdzonych modeli w kolejnych lokalizacjach w Polsce.

Istotnym elementem tego etapu bedzie dalszy rozwdj filaru poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
zwiekszanie skali dziafalnosci oraz pogtebianie synergii z filarem edukacyjnym. Réwnolegle mozliwe bedzie
skalowanie filaru medialnego w oparciu o wnioski z fazy pilotazowej oraz ocene efektywnosci ekonomiczne;.

Etap IV: Dywersyfikacja i rozwoéj dtugoterminowy Filaru 4 (2029-2031)

Czwarty etap strategii obejmuje dziatania o charakterze dtugoterminowym, ukierunkowane na dywersyfikacje
zrodet przychoddw oraz rdwnowazenie struktury Grupy w perspektywie demograficznej i rynkowe;.

W tym okresie przewidywany jest rozwoj oferty ustug dla seniorow, w tym projektow z obszaru aktywizacii, edukacji
oraz wsparcia psychologicznego, a takze - w dalszej perspektywie — rozwazanie realizacji bardziej
kapitatochtonnych projektow, takich jak kameralne domy seniora. Rownolegle mozliwe bedzie dalsze skalowanie
wybranych projektow cyfrowych w przypadku potwierdzenia ich zasadnosci biznesowej.

Cata roadmapa oparta jest na zasadzie etapowania inwestycji, konsolidacji sprawdzonych modeli biznesowych
oraz zachowania dyscypliny finansowej. Tempo realizacji poszczegolnych etapow moze byc¢ elastycznie
dostosowywane do warunkow rynkowych, dostepnosci finansowania oraz wynikow operacyjnych Grupy.

XIil. Plan inwestycyjny (CAPEX) na lata 2026-2031

Roadmapa rozwoju Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana w oparciu o etapowe podejscie do inwestycji,
konsolidacji dzialalnosci oraz zarzadzania ryzykiem. Strategia zaktada rownolegte prowadzenie dziatan
wzmacniajacych kluczowe dziatalnosci Grupy oraz przygotowanie fundamentow pod rozwdj obszarow
wzrostowych i dywersyfikujacych.

Etap | - Konsolidacja core i przygotowanie filarow wzrostowych

Realizacja strategii Grupy Tecnovatica w pierwszej fazie koncentruje sie na przejeciu dwoch funkcjonujacych
biznesow z obszarow: edukacii (Filar 1) i nowoczesnych mediow (Filar 3).

Etap pierwszy ninigjszej strategii rozwoju stanowi przygotowanie fundamentu operacyjnego dla dalszego rozwoju
i skalowania dziatalnosci. Jego celem jest szybkie wzmocnienie kompetenciji, procesow oraz zaplecza
zarzadczego w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy.

W ramach tego etapu planowane jest przejecie funkcjonujgcego podmiotu z obszaru edukacji oraz ustug
psychologiczno-terapeutycznych, posiadajgcego sprawdzony model biznesowy, rozpoznawalng marke oraz
stabilne zaplecze operacyjne. Model ten bedzie stanowit punkt wyjscia do dalszej replikacji dziatalnosci w kolejnych
lokalizacjach w Polsce.
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Transakcja zostanie przeprowadzona w formule emisji aportowej, ktorej celem jest wigczenie do Grupy
kluczowego know-how operacyjnego oraz doswiadczen menedzerskich. Finalizacja tego etapu planowana jest
do dnia 30 czerwca 2026 roku.

Rownolegle do przeprowadzenia ww. emisji aportowej Grupa planuje rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej
w ramach filaru 3 (nowoczesne media i tresci edukacyjne) poprzez przejecie podmiotu z obszaru nowoczesnych
mediow. Celem tego etapu jest pozyskanie zespotu, kompetenciji produkcyjnych oraz know-how niezbednego
do tworzenia i dystrybucji tresci edukacyjnych.

Zakres Inwestycji planowanych w ramach Etapu |

Inwestycja planowana w ramach Etapu 1: Planowana Wartos¢ Inwestyciji

Akwizycja istniejgcego podmiotu Swiadczacego ustugi
edukacyjne (prowadzacego szkote i przedszkole), o uznanej
marce i renomie, ktérego model biznesowy bedzie
replikowany w kolejnych lokalizacjach w Polsce.

ok.6,0-100 min zt

Przejecie spotki z obszaru nowoczesne media oraz
2 pierwsze inwestycje w rozwadj oferty i uruchomienie ok. 05 min zt
projektow contentowych

Laczna wartosé planowanych inwestycji w ramach Etapu I: ok. 6,5 - 10,5 min zt
*wartosc inwestycji zalezec bedzie od wielkosci nabywanego pakietu udziatow

Etap Il - Konsolidacja infrastruktury i stabilizacja operacyjna (2026-2027)

Etap drugi ninigjszej strategii rozwoju obejmuje inwestycje infrastrukturalne kluczowe dla stabilnosci biezacej
dziatalnosci edukacyjnej i terapeutycznej Grupy. Etap ten koncentruje sie na zabezpieczeniu i rozwoju kluczowej
infrastruktury niezbednej do prowadzenia oraz skalowania kluczowej dla Grupy dziatalnosci edukacyjnej (Filar 1)
oraz dziatalnosci poradni (Filar 2). Priorytetem inwestycyjnym Grupy jest przejecie oraz rozwoj nieruchomosci,
ktore juz dzis stanowig podstawe dziatalnosci operacyjnej spdtek bedacych przedmiotem przejecia w ramach
Etapu 1.

Etap drugi podzielony jest na cztery pod-etapy dotyczace inwestycji w kluczowe obiekty infrastruktury operacyjnej
wykorzystywanej przez podmioty aportowane do Grupy w ramach Etapu 1.

Pierwszym waznym projektem inwestycyjnym jest nabycie nieruchomosci, w ktorej obecnie funkcjonuje placowka
edukacyjna Grupy. Inwestycja ta ma na celu eliminacje ryzyka zwigzanego z zewnetrznym wiascicielstwem
obiektu, stabilizacje warunkow prowadzenia dziatalnosci oraz przeniesienie kluczowego aktywa do struktury spotki
holdingowej Tecnovatica.
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Drugim projektem inwestycyjnym jest nabycie obiektu sportowo-kulturalnego, wykorzystywanego obecnie
do realizacji zaje¢ pozalekcyjnych i aktywnosci wspierajacych oferte edukacyjng Grupy. Posiadanie tego typu
infrastruktury umozliwia dalszy rozwoj oferty ustug dodatkowych, zwiekszenie atrakcyjnosci placowek
edukacyjnych oraz potencjalng komercjalizacje obiektu poza Grupa. Trzecim istotnym projektem jest budowa hali
sportowej w bezposrednim sasiedztwie placowki edukacyijnej. Projekt ten wpisuje sie w diugoterminowa strategie
rozwoju oferty sportowej i rekreacyjnej Grupy, a jego realizacja uzalezniona bedzie od pozyskania finansowania
oraz analizy zapotrzebowania. Hala sportowa stanowi¢ bedzie element infrastruktury wspierajgcej zaréwno
dziatalnos¢ edukacyijng, jak i zajecia dodatkowe oraz potencjalny wynajem zewnetrzny.

Czwartym projektem inwestycyjnym jest przejecie nieruchomosci wykorzystywanej przez poradnie
psychologiczng dziatajaca w ramach Grupy. Konsolidacja tego aktywa w strukturze Tecnovatica ma na celu
uporzadkowanie struktury majatkowej oraz dalszy rozwdj filaru ustug psychologicznych. Transakcja ta realizowana
bedzie z zachowaniem zasad rynkowych, transparentnosci oraz obowigzujacych procedur korporacyjnych.

Wszystkie ww. projekty inwestycyjne realizowane bedg etapowo, z zachowaniem dyscypliny finansowe),
po uzyskaniu niezbednych wycen, zabezpieczeniu interesow Grupy oraz priorytetyzacji inwestycji bezposrednio
wspierajacych kluczowe dziatalnosci Grupy. Pozyskiwanie kapitatu z rynku kapitatowego traktowane jest jako
narzedzie umozliwiajace realizacje tych projektow w sposob uporzadkowany i bezpieczny, przy jednoczesnym
budowaniu dtugoterminowej wartosci aktywow Grupy.

Zakres Inwestycji planowanych w ramach Etapul |

Nr Inwestycja planowana w ramach Etapu 2: Planowana Wartos¢ Inwestycji

Nabycie  nieruchomosci  gruntowej  zabudowanej
1 budynkiem  wykorzystywanym  do  prowadzenia ok. 6,0 min zt
dziatalnosci edukacyjnej (szkoty i przedszkola)

2 Nabycie obiektu kulturalno-sportowego ok. 2,8 min zt
3 Budowa hali sportowej ok. 35 min zt
4 Przejecie obiektu poradni psychologiczno-pedagogicznej ok. 1,7 min zt

Laczna wartosé planowanych inwestycji w ramach Etapu ll: ok. 14 min zt
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Etap lll - Ekspansja geograficzna w ramach Filarow 1i 2

Etap lll zaktada rozpoczecie ekspansiji geograficznej Grupy Tecnovatica, w oparciu o modutowy i skalowalny model
biznesowy w ramach Filarow 1i 2, w dwodch segmentach rynkowych:

1. Popularnych dzielnicach oraz przedmiesciach duzych aglomeracji miejskich, charakteryzujgcych sie
dodatnim przyrostem populacji i/lub wysokim potencjatem inwestycyjno-rozwojowym (w miastach takich jak:
Poznan, Warszawa, Wroctaw, Aglomeracja Slaska, Krakow, Trojmiasto, £ 6dz, Szczecin, Torun

2. Mniejsze miasta (w ktorych zidentyfikowane zostaty istotne potrzeby w ofercie edukacyjnej i/lub poradni
psychologiczno-pedagogicznych i terapeutycznych)

Poszczegolne inwestycje Grupy Tecnovatica przewidziane na tym Etapiem, dotyczyly beda, realizacji jednego
lub wiecej z ponizszych scenariuszy:

1. Przejecie podmiotu prowadzacego placdéwke edukacyjna * (przedszkole lub szkote)
2. Przejecie podmiotu prowadzacego poradnie psychologiczno-pedagogiczng lub terapeutyczng *

3. Nabycie nieruchomosci (budynku i/lub dziatki) wykorzystywanej do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej
(szkoty i przedszkola)

4. Nabycie nieruchomosci (budynku i/lub dziatki) wykorzystywanej do prowadzenia dziatalnosci poradni.
5. Nabycie obiektu sportowego (budowli i/lub dziatki) wykorzystywanego przez przejmowane podmioty.

6. Inwestycje typu ,green field” polegajace na budowie nowych: placowek edukacyjnych, poradni lub obiektow
sportowych na potrzeby wiasne Grupy.

Czescig sktadowa ww. inwestycji bedzie kazdorazowo przekazanie srodkow na:

+ Adaptacje pomieszczen przejmowanych placowek
¢ Uruchomienie operacyjne i marketing
+ Kapitat obrotowy na 6-9 miesiecy

Preferowanym modelem inwestycyjnym Grupy w stosunku do duzych aglomeracji miejskich jest w pierwszej
kolejnosci przejmowanie: placowek edukacii stacjonarnej (taczacych edukacije przedszkolng i podstawowa) wraz
z komplementarnymi poradniami psychologicznymi.

Model ten moze, ale nie musi taczy¢ sie z zakupem powigzane] infrastruktury operacyjnej (tj. nieruchomosci
wykorzystywanych przez dang dziatalnosce). Przy czym w zakresie infrastruktury sportowej w poczatkowej fazie
kazdej z ww. inwestycji preferowane bedzie zawieranie umow najmu lub umow o wspotprace.

Dla mniejszych miast strategia Grupy zakfada jeszcze bardziej elastyczne (tj. modutowe) podejscie do inwestycii
polegajace na przejmowaniu pojedynczych/samodzielnych placowek: przedszkoli lub szkot lub poradni.

Strategia rozwoju Grupy zaktada powotanie/przejecie tacznie 15 placowek edukacyjnych i takiej samej liczby
poradni do 2031 roku, z czego ok. 60% przejec planowanych jest w obrebie duzych aglomeraciji miejskich.
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Zakres Inwestycji planowanych w ramach Etapu |

Planowana Planowanataczna
ilos¢ Inwestycji Wartosc Inwestycji

Nr Inwestycja planowana w ramach Etapu 3:

Duze Aglomeracije Migjskie

Powotanie lub przejecie podmiotu prowadzacego
1 placowke edukacyjng (przedszkole, szkote) 9 ok. 58-144 min zt
bez lub z nieruchomoscig

Powotanie lub przejecie podmiotu prowadzacego
poradnie psychologiczno-pedagogiczng lub
terapeutyczna.

bez lub z nieruchomoscig

9 ok. 13-40 min zt

Mate miasta

Powotanie lub przejecie podmiotu prowadzacego
3 placowke edukacyjng (przedszkole, szkote). 6 ok. 29-72 min zt
bez lub z nieruchomoscig

Powotanie lub przejecie podmiotu prowadzacego
poradnie psychologiczno-pedagogiczng lub
terapeutyczna.

bez lub z nieruchomoscig

6 ok. 7-20 min zt

Laczna wartosé planowanych inwestycji w ramach Etapu lli:

« Uwzgledniajac inwestycje w Infrastrukture Operacyjna: ok. 276 min zt
* Nie wliczajac inwestycji w Infrastrukture Operacyjna: ok. 107 min zt

Etap IV - Filar 4: Ustugi dla senioréow (rozwoj dlugoterminowy)

Etap IV obejmuje rozwdj ustug dla seniorow jako filaru dywersyfikujgcego, opartego w pierwszej kolejnosci
na wykorzystaniu istniejacej infrastruktury, zasobow kadrowych oraz kompetencji wypracowanych w ramach
filarow edukacyjnego i terapeutycznego.

Zakres EtapulV:
o Ustugi sportowe, rekreacyjne i aktywizacyjne dla seniorow
o Ustugi psychologiczne i terapeutyczne
* Uniwersytet Trzeciego Wieku jako platforma rozwoju oferty
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Naktady inwestycyjne na tym etapie majg charakter ograniczony i koncentrujg sie gtownie na adaptacji oferty
i organizacji dziatalnosci.

Szacunkowe naktady (ok. 0,3-0,5 min zt per nowa lokalizacja), przeznaczone na:marketing/promocije i ewentualne
(opcjonalne) dodatkowe zatrudnienie (przy zatozeniu, ze w wiekszosci lokalizacji ustugi Swiadczone beda przez
te sama kadre co ustugi z Filaru 1i 2 i z wykorzystaniem tej samej infrastruktury operacyjne;)

taczna wartos¢ planowanych inwestycji w ramach Etapu IV (przy zatozeniu 15 nowych lokalizacji Swiadczenia
ustugi): ok. 4,575 min zt, przy czym zaktadamy, ze nakfady te zostang poniesione z re-inwestowanych nadwyzek
finansowych wypracowywanych przez Grupe.

W dalszej perspektywie strategicznej rozwazany jest rozwoj kameralnych domow seniora jako najbardziej
kapitatochtonnego elementu filaru senioralnego. Realizacja tego typu projektow uzalezniona bedzie od stabilnosci
finansowej Grupy, doswiadczen zdobytych w poprzednich etapach oraz szczegotowej analizy ekonomicznej
i rynkowe.

Strategia inwestycyjna Grupy Tecnovatica zakfada brak jednorazowego zobowigzania do realizacji wszystkich
opisanych etapow. Kazda kolejna faza rozwoju uzalezniona jest od spetnienia okreslonych kryteriow efektywnosci
oraz decyzji Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Przedstawione szacunki naktadow inwestycyjnych i wydatkow mogg mie¢ inne niz wskazane powyzej wartosci
w zaleznosci od szczegotow i charakterystyki danego przedsiewziecia. Bazujac na wczesniejszych realizacjach
i faktycznych wydatkach wskazano kwoty (nakfady/inwestycje) potencjalnie najbardziej zblizone
do zrealizowanego modelu.

XIV. Zrodta finansowania i struktura kapitatu

Struktura finansowania strategii rozwoju Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana w sposob zdywersyfikowany,
z zachowaniem rownowagi pomiedzy kapitatem wilasnym, finansowaniem zewnetrznym oraz sSrodkami
bezzwrotnymi. Celem Grupy jest zapewnienie stabilnosci finansowej, elastycznosci inwestycyjnej oraz ograniczenie
nadmiernego ryzyka bilansowego.

Kapitat wtasny i inwestorzy prywatni

Podstawowym zrodiem finansowania rozwoju Grupy pozostaje kapitat wtasny, pozyskiwany poprzez emisje akgji
realizowane na rynku kapitatowym. Istotng role w strukturze finansowania odgrywajg rowniez inwestorzy prywatni,
w tym fundacje rodzinne oraz inwestorzy dtugoterminowi, zainteresowani stabilnymi projektami opartymi o realne
aktywa oraz przewidywalne przeptywy pieniezne.

Grupa posiada dostep do sieci inwestorow prywatnych oraz struktur fundacyjnych, ktore moga stanowic
elastyczne i partnerskie zrodio kapitatu zarowno na poziomie holdingu, jak i poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych.
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Fundusze inwestycyjne

Uzupetnieniem kapitatu wtasnego sg srodki pozyskiwane od funduszy inwestycyjnych, w szczegolnosci podmiotow
zainteresowanych ekspozycjg na sektor edukacji, ustug spotecznych oraz projektow infrastrukturalnych.
Finansowanie tego typu moze mie¢ charakter projektowy lub byc¢ kierowane do wybranych filarow dziatalnosci
Grupy.

Re-inwestycja nadwyzek finansowych

Grupa zaktada re-inwestycje nadwyzek finansowych wypracowanych zarowno przez spotke matke Tecnovatica
S.A. jak i poszczegdline operacyjne spotki corki. W miare rozwoju skali dziafalnosci Grupy element ten bedzie
zyskiwat na wadze, zapewniajgc m.n. wkiad wiasny do ewentualnych dtugoterminowych instrumentow
finansowania dtuznego.

Finansowanie dtuzne i instrumenty hybrydowe

W strukturze finansowania przewidziane jest rowniez wykorzystanie finansowania dtuznego, w szczegolnosci
w odniesieniu do projektow infrastrukturalnych i nieruchomosciowych. Grupa zaktada ostrozne podejscie
do zadtuzenia, z preferencjg dla instrumentéw dtugoterminowych oraz rozwigzan hybrydowych, taczacych cechy
kapitatu witasnego i obcego.

Dotacje, sSrodki publiczne i granty

Istotnym uzupetnieniem struktury finansowania moga by¢ dotacje rzadowe, srodki europejskie oraz granty,
w szczegolnosci w obszarach zwigzanych z edukacja, wsparciem rozwoju dzieci i miodziezy, zdrowiem
psychicznym, aktywizacjg seniorow oraz cyfryzacija i rozwojem kompetencii.

Pozyskiwanie srodkow bezzwrotnych traktowane jest jako element wspierajgcy wybrane projekty Grupy,
bez uzalezniania realizacji strategii od dostepnosci finansowania dotacyjnego. Takie podejscie pozwala
na zachowanie niezaleznosci decyzyjnej oraz stabilnosci realizowanych przedsiewziec.

Zdywersyfikowana struktura finansowania umozliwia Grupie Tecnovatica elastyczne dopasowywanie Zzrédet
kapitatu do charakteru poszczegdlnych projektow, przy jednoczesnym zachowaniu diugoterminowej rownowagi
finansowej i kontroli ryzyk inwestycyjnych. Tecnovatica poprzez obecnos¢ na rynku publicznym bedzie dazyta
do wykorzystania jego potencjatu i mozliwosci, w szczegdlnosci w zakresie wczesniej opisanej emisji aportowej,
jak rowniez jako alternatywe do zdywersyfikowanych zrodet finansowania w postaci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akciji.
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XV. Ryzyka strategiczne i mechanizmy zabezpieczajace

Strategia rozwoju Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana z uwzglednieniem kluczowych ryzyk rynkowych,
operacyjnych i regulacyjnych, charakterystycznych dla sektorow edukacii, ustug terapeutycznych oraz dziatalnosci
infrastrukturalnej. Ponizej przedstawiono gtowne obszary ryzyka oraz mechanizmy, ktdre majg na celu
ich ograniczenie.

Ryzyka demograficzne

Spadek liczby urodzen oraz zmiany struktury demograficznej moga w diugim okresie wptywac na popyt na ustugi
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwaj filaru ustug dla seniorow
* Rozwoj ustug terapeutycznych i edukacji specijalistycznej
o FEkspansja geograficzna do najwiekszych osrodkéw miejskich

Ryzyka regulacyjne i systemowe

Dziatalnos¢ edukacyjna i terapeutyczna podlega regulacjom prawnym oraz systemom finansowania publicznego,
co moze skutkowac zmianami zasad funkcjonowania lub poziomu wsparcia systemowego.

Mechanizmy zabezpieczajgce:
o Dywersyfikacja zrodet przychoddw (czesne, ustugi odptatne, dotacje)
» QOgraniczenie zaleznosci od jednego typu finansowania
» Monitorowanie zmian regulacyjnych i elastycznosc operacyjna

Ryzyka kadrowe

Pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej oraz terapeutycznej stanowi istotne wyzwanie
operacyjne.

Mechanizmy zabezpieczajace:
» Budowa atrakcyjnego srodowiska pracy i stabilnych warunkéw zatrudnienia
» Wspodtpraca dtugoterminowa ze specjalistami
* Rozwoj wiasnych kompetencji szkoleniowych i zaplecza merytorycznego

Ryzyka operacyjne i skalowania

Szybkie tempo rozwoju moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci ustug oraz wzrostu ztozonosci operacyjne;.

Mechanizmy zabezpieczajace:
o Etapowy model ekspansji i inwestycji
o Standaryzacja procesow poprzez Centrum Ustug Wspolnych
» Decyzje inwestycyjne uzaleznione od wynikow operacyjnych
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Ryzyka finansowe i ptynnosciowe

Realizacja plandw inwestycyjnych wigze sie z potrzebg odpowiedniego zarzadzania ptynnoscig i strukturg
finansowania.

Mechanizmy zabezpieczajgce:
o Zdywersyfikowana struktura zrodet finansowania
+ Etapowanie nakfadow inwestycyjnych
* Koncentracja na sprawdzonych modelach biznesowych i projektach generujacych powtarzalne przeptywy
pieniezne

Ryzyka reputacyjnei jakosciowe

Dziatalnos¢ Grupy w obszarach edukacii i terapii wigze sie z wysoka wrazliwoscig spoteczng oraz oczekiwaniami
jakosciowymi Klientow.

Mechanizmy zabezpieczajace:
» Wysokie standardy jakosci i etyki zawodowej
+ Nadzor merytoryczny nad ofertg edukacyjng i terapeutyczng
¢ Diugoterminowa budowa zaufania do marki Grupy Tecnovatica

Ambicjg Grupy jest funkcjonowanie jako podmiot uwzgledniajacy zrownowazony rozwoj oraz odpowiedzialnose
spoteczng i Srodowiskowa.

Zidentyfikowane ryzyka nie majg charakteru jednorazowego, lecz stanowig element ciggtego procesu zarzadzania.
Strategia Grupy zaktada regularny przeglad kluczowych ryzyk oraz dostosowywanie mechanizmow
zabezpieczajgcych do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych.
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Podsumowanie strategiczne

Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica zostata zaprojektowana jako dtugoterminowy, zrownowazony plan
budowy wartosci w oparciu o realne aktywa, sprawdzone modele operacyjne oraz odpowiedzialne podejscie
do skalowania dziatalnosci. Celem Grupy jest stworzenie stabilnego i skalowalnego holdingu operujacego
w obszarach edukacji, wsparcia psychologiczno-terapeutycznego oraz ustug spotecznych, zdolnego
do selektywnej ekspansji geograficznej, systematycznego zwiekszania skali dziatalnosci oraz wartosci
dla akcjonariuszy.

Fundamentem dziatalnosci Grupy pozostaje filar edukacyjny, generujacy powtarzalne przychody i oparty
o wieloletnie doswiadczenie operacyjne. Rozwdj tego obszaru wspierany jest przez filar poradni psychologiczno-
pedagogicznych, ktory zwieksza wartos¢ oferty Grupy, wykorzystuje synergie operacyjne oraz odpowiada
na rosnace potrzeby spoteczne.

Pozostate filary dziatalnosci — media i tresci edukacyjne oraz ustugi dla seniorow — petnig role obszarow
wzrostowych i dywersyfikujgcych. Ich rozwoj prowadzony jest w sposob etapowy, z ograniczonym ryzykiem
dla core dziatalnosci oraz z zachowaniem petnej elastycznosci decyzyjnej.

Kluczowym elementem strategii jest uporzadkowana struktura holdingowa, w ktorej spdtka Tecnovatica S.A. pei
role centrum zarzadzania, wiasciciela kluczowych aktywow oraz dostawcy ustug wspolnych dla spotek
operacyjnych. Takie podejscie zapewnia przejrzystosc finansowa, kontrole kosztow oraz efektywne zarzadzanie
kapitatem.

Przedstawiona roadmapa, plan inwestycyjny oraz struktura finansowania pokazuja, ze rozwoj Grupy oparty jest
na etapowaniu decyzji inwestycyjnych, dywersyfikacji zrodet kapitatu oraz aktywnym zarzadzaniu ryzykiem.
Strategia nie zaktada realizacji wszystkich projektéw jednoczesnie, lecz swiadome i odpowiedzialne podejmowanie
kolejnych krokdw rozwojowych.

Grupa Tecnovatica taczy stabilnos¢ operacyjng z potencjatem wzrostu, opierajgc sie na obszarach o wysokim
znaczeniu spotecznym oraz dtugoterminowych trendach demograficznych i rynkowych. Celem Zarzadu jest
konsekwentna realizacja strategii, budowa trwatej wartosci dla akcjonariuszy oraz odpowiedzialny rozwoj catego
ekosystemu ustug Grupy.

Obecnosé na rynku gietdowym ma stanowic dla spotki Tecnovatica S.A. najwyzszy standard — zarowno jesli chodzi
o relacje inwestorskie, jak i raportowane tresci dotyczacych ,proof-of-success” realizowanych przedsiewziec.
Z punktu widzenia celow gietdowych spdtka Tecnovatica S.A. chciataby w mozliwie najkrotszym czasie przeniesc
swoje notowania na rynek gtéwny, uprzednio aspirujac i wchodzac do grona najlepszych spotek w segmencie New
Connect.
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Dziekujemy

Dziekujemy za uwage

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Tecnovatica S.A. (,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych
dla akcjonariuszy i nie stanowi oferty, rekomendaciji ani zaproszenia do nabycia lub objecia jakichkolwiek instrumentow
finansowych Spotki.

Strategia rozwoju przedstawiona w niniejszym dokumencie opiera sie na aktualnych zatozeniach, planach Spoétki, ktore
moga ulec zmianie w zaleznosci od warunkow rynkowych, regulacyjnych oraz innych czynnikdw niezaleznych od Spotki.

Spdtka oraz jej przedstawiciele nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje inwestycyjne podijete na podstawie
niniejszego dokumentu.

Zadna czes¢ niniejszego dokumentu nie stanowi zapewnienia ani gwarancji co do przysztych wynikow finansowych Spotki.

Opracowane przez
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