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Executive
Summary
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kil

Holding z Tecnovatica S.A.

jako spotka matka

N

Stabilne i powtarzalne
przychody

G

Nieruchomosci jako
fundament wartosci

2026 - 2031

Edukacja jako core
dziatalnosci

i

Synergie operacyjne
w Grupie

Skalowanie poprzez
replikacje
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Misja

Edukacja i ustugi spoteczne Skalowanie z dyscypling
o realnym wplywie finansowaq

Diugoterminowa budowa
wartosci

Wysokiej jakosci ustugi edukacyjne Selektywna ekspansja i konsolidacja rynku
| terapeutyczne rozwijane etapowo, przy zachowaniu transparentnosci i rygoru
odpowiedzialnie i zgodnie z potrzebami finansowego.

spotecznymi.

Stabilny wzrost oparty na powtarzalnych
modelach operacyjnych, realnych aktywach
| przejrzystej strukturze holdingowej.

tecnovatica.pl
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Wizja

Wiodacy, zintegrowany
holding edukacyjno-
ustugowy

Transparentna struktura oparta na wtasnej

infrastrukturze i skalowalnych modelach
operacyjnych.

tecnovatica.pl

Stabilne core +
kontrolowany wzrost
Powtarzalne przeptywy pieniezne z

dziatalnosci edukacyjnej wspierane
selektywng dywersyfikacja.

2026 - 2031

Rynek kapitatowy jako
dzwignia rozwoju

Finansowanie wzrostu, standaryzacja Grupy i
budowa dtugoterminowej wartosci.
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Model biznesowy
| Kierunki rozwoju
Grupy
Tecnovatica
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2026 - 2031

Stabilny, sprawdzony model edukaciji niepublicznej
(Filar 1)

Powtarzalne przychody i odpornosc na cykle
koniunkturalne

Skalowanie poprzez replikacje i standaryzacje
w nowych lokalizacjach

Centralizacja zarzadzania w strukturze holdingowej
Tecnovatica S.A.

Rozwoj dziatalnosci komplementarnych: Filar 2-4
(synergie biznesowe)

Rynek kapitatowy jako narzedzie finansowania
| przyspieszenia wzrostu
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Cztery filary

Edukacja

Stabilny fundament
dziatalnosci i gtowne zrodto
powtarzalnych przychodow.

tecnovatica.pl

Poradnie

Obszar wzrostu oparty
na wysokiej marzowosci
i synergiach z edukacja.

Media

Elastyczny filar skalowania
know-how i tresci, rozwijany
projektowo.

2026 - 2031

Seniorzy

Ditugoterminowy kierunek
dywersyfikacji wynikajacy
z trendow demograficznych.
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Dlaczego edukacja stanowi
CORE Grupy Tecnovatica

Sprawdzony Dlaczego ten

model operacyjny model dziata?
o Praktyczny e Rosnacy rynek edukacji prywatnej
o /weryfikowany o Wysoka diugookresowa wartosc klienta
o Skalowalny o Powtarzalne i przewidywalne przychody

e Odpornosc na cykle koniunkturalne
o Mozliwosc standaryzacii i replikacii
o \Wysoki potencjat konsolidacyjny rynku

tecnovatica.pl
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Strategia i nadzor wiascicielski

Tecnhovatica S.A.
— rola spoftki
matki w Grupie

Centrum Ustug Wspolnych (CUW)

finanse - controlling « HR - IT « marketing - administracja

Wiasciciel i zarzadca kluczowych aktywow trwatych

Relacje z rynkiem kapitatlowym i tad korporacyjny
IR - raportowanie - transparentnosc

tecnovatica.pl
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FILARI
Edukacja

Platforma edukacyjna
Moduiowe Edu-Huby
(CORE)

o replikowalnosé modeli stacjonarnych
e skalowalnos¢ modeli zdalnych
o ustugi komplementarne zwiekszajace LTV

o d ‘,’(,,\, !
tecnovaticapl
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NIEPUBLICZNA

PORADNIA

PSYCHOLOGICZNO-
PEDAGOGICZNA

PRZEDSZKOLE PRZEDSZKOLE
STACJONARNE TERAPEUTYCZNE

SZKOLA
NIESTACJONARNA
W FORMULE NAUCZANIA
DOMOWEGO

SZKOLA SZKOLA
PODSTAWOWA SREDNIA

ORGANIZATOR
ORGANIZATOR SPORTU OPERATOR OBIEKTOW TURYSTYKI

| REKREACJI SPORTOWYCH (LICENCJONOWANE BIURO

PODROZY)
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FILARI
Edukacja

Struktura przychodon

o przychody powtarzalne
o cykliczne rozliczenia

o dywersyfikacja strumieni
o stabilnosc¢ finansowa

/ \

/ \

/' \

/ \

Czesne

State, miesieczne optaty - podstawowy i najbardzie]
przewidywalny strumien przychodow.

Dotacje oswiatowe

Systemowe finansowanie per uczen, rozliczane cyklicznie.

Ustugi dodatkowe

Sport, rekreacja, zajecia specjalistyczne, wyjazdy edukacyjne.

Wynajem infrastruktury

Komercjalizacja obiektow poza godzinami zaje¢ wtasnych.



novatica

Pozostate filary
— Klerunki wzrostu
| dywersyfikac

tecnovatica.pl

Poradnie - GROWTH

Wysokomarzowy obszar wzrostu oparty na synergiach z
CORE edukacyjnym i istniejacej bazie klientow.

W’

Media-UPSIDE

Elastyczny filar wspierajacy skalowanie know-how i marki,
rozwijany projektowo i bez presji kapitatowe.

W

Seniorzy-LONG TERM
Dtugoterminowy kierunek dywersyfikacji wynikajacy z
trendow demograficznych, rozwijany etapowo i ostroznie.
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L ogika synergil
w Grupie
Techovatica

Wyorzystanie potencjatu wspolnej bazy
Klientow oraz infrastrukury operacyjnej

¢* CORE

Edukacja = jedyny core

¢ GROWTH

Poradnie = rozszerzenie

e UPSIDE

Media = opcja strategiczna

¢ LONG TERM

Seniorzy = dywersyfikacja

2026 - 2031
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== e (Czesne == * Odptatne ustugi E e Platne kursy / > * Pfatne ustugi z obszaru
E e Dotacje oswiatowe oc terapeutyczne or poradniki online E sportu, rekreacji oraz
g Ustugi dodatkowe <L | diagnostyczne < ° Autorskie Kanaty < aktywizacji spotecznej
mm o Najem infrastruktury =| e Dotacje | w Social Media _|

4 4 4

Spotki operacyjne
e QOptaty CUW e Ustugi wspodlne
e Czynsz najmu e Wynajem budynkow
TECNOVATICA S.A.
. » Wartosc aktywow /
* Inwestycje e zabezpieczenie /
e dtugoterminowa wartosc

Pakiety kontrolne
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Dlaczego rynek kapitatowy
jest naturalnym etapem rozwoju

Narzedzie strategii

Pozyskanie kapitatu na
realizacje dtugoterminowe;
strategii rozwoju

Inwestycije

Finansowanie kluczowych
Inwestycji w aktywa trwate

tecnovatica.pl

Akceleracja

Przyspieszenie skalowania
przy zachowaniu
dyscypliny inwestycyjne;

Efekt dla akcjonariuszy

Dtugoterminowa budowa
wartosci dla akcjonariuszy

Transparentnosc

Standaryzcja i profesjonalizacja
struktury holdingowej | wiascicielskie]
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Roadmapa rozwoju Grupy

lecnovatica 2026-2031

ETAP

Konsolidacja core biznesu
i przygotowanie filarow
wzrostowych

e akwizycja podmiotu o uznanegj
marce i renomie w branzy
edukacyjne;j

e pozyskanie kompetencii
z obszaru nowoczesnych mediow
(filar opcjonalny)

tecnovatica.pl

ETAPI

Konsolidacja infrastruktury
i stabilizacja operacyjna

e przejecie i konsolidacja
kluczowych nieruchomosci
operacyjnych

e rozwOj centralnych funkgiji
holdingowych (Centrum Ustug
Wspodlnych — CUW)

ETAPII

Skalowanie dziatalnosci
i synergie

e skalowanie sieci placowek
edukacyjnych (replikacja modelu)

e rozwoj i integracja filaru poradni
psychologiczno-pedagogicznych

2026 - 2031

ETAP I\

Dywersyfikacja i rozwoj
diugoterminowy

e dywersyfikacja zrodet
przychodow (filar senioralny)

e rownowazenie struktury Grupy w
dtugim horyzoncie
demograficznym i rynkowym
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Plan inwestycyjny Grupy
CAPEX 2026-2031

Zabezpieczenie core Ekspansja geograficzna )
dziatalnosci - ok. 14 min zt - do 15 modutowych Edu-Hub’ow
edukacja + infrastruktura operacyjna skalowanie sprawdzonego modelu edukacyjnego i poradni.

Planowane inwestycje ok. 107-276 min

Opcje wzrostowe Etapowanie inwestycji
(opcjonalne) i dyscyplina finansowa

media edukacyjne oraz filar senioralny alokacja kapitatu uzalezniona od wynikow operacyjnych

tecnovatica.pl
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Zrodta
finansowania
| docelowa
struktura
kapitatu

tecnovatica.pl
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2026 - 2031

Kapitat wlasny
zaangazowanie zatozycielskie, stabilizacja core

Inwestorzy prywatni
finansowanie wzrostu | ekspansji operacyjne;

Fundusze inwestycyjne
skalowanie modelu, akwizycje, profesjonalizacja struktury

Re-inwestycja nadwyzek finansowych
Instrument finansowania spotek z grupy

Dotacje i Srodki publiczne
wsparcie projektow edukacyjnych i rozwojowych

Finansowanie dtuzne i instrumenty hybrydowe
optymalizacja struktury kapitatowe], CAPEX infrastrukturalny

Rynek publiczny
dtugoterminowe zrodto kapitatu i transparentnosc Grupy
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Ryzyka strategiczne Mechanizmy zabezpieczajace

ryzyka demograficzne :igix dywersyfikacja (seniorzy, terapia), ekspansja do duzych miast

ryzyka kadrowe E stabilne warunki pracy, rozwoj kompetenciji, diugoterminowa wspotpraca
ryzyka finansowe i ptynnosciowe I\il\l' zdywersyfikowane finansowanie, etapowanie CAPEX

ryzyka regulacyjne i systemowe ”_ dywersyfikacja przychodow, elastycznosc operacyjna

ryzyka reputacyjne i jakosciowe .\x\"~ standardy jakosci, nadzor merytoryczny, budowa zaufania

ryzyka operacyjne i skalowania % etapowa ekspansja, standaryzacja, centralizacja procesow

tecnovatica.pl
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v

Jasny core, sprawdzony
model | przewidywalne
przeptywy pieniezne

v

Realne aktywa jako
fundament dtugoterminowe;
wartosci

tecnovatica.pl

Podsumowanie

v v

Skalowalna struktura Synergie operacyjne
holdingowa gotowa na wzrost budujace efektywnosc
| konsolidacje cate] Grupy

v

Zdyscyplinowana strategia
rozZwoju oparta na
etapowaniu inwestycji

v

Rynek kapitatowy jako
narzedzie budowy wartosci
dla akcjonariuszy
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Dziekujemy za uwage

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Tecnovatica S.A. (,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych dla
akcjonariuszy i nie stanowi oferty, rekomendacji ani zaproszenia do nabycia lub objecia jakichkolwiek instrumentow
finansowych Spoftki.

Strategia rozwoju przedstawiona w niniejszym dokumencie opiera sie na aktualnych zatozeniach, planach Spotki, ktore
mMoga ulec zmianie w zaleznosci od warunkow rynkowych, regulacyjnych oraz innych czynnikow niezaleznych od Spotki.

Spotka oraz jej przedstawiciele nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje inwestycyjne podjete na podstawie
niniejszego dokumentu.

Zadna czesé niniejszego dokumentu nie stanowi zapewnienia ani gwaranciji co do przysztych wynikéw finansowych Spotki.
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Dziekujemy
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